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EDITORIAL

Inteligencia artificial
na APIFARMA

A inteligéncia artificial estéd a transformar profundamente a forma
como trabalhamos e tomamos decisoes, permitindo fazer mais, em
menos tempo e com maior qualidade. O gue ha poucos anos
parecia ficcdo cientifica € hoje uma realidade acessivel e com
Impacto concreto nas organizagoes e na sociedade. A
disponibilizacao de modelos de linguagem de grande escala, a
partir de 2022, marcou um ponto de viragem na adopgao
generalizada destas tecnologias.

Na IndUstria Farmacéutica, a inteligéncia artificial assumird um
papel cada vez mais determinante ao longo de toda a cadeia de
valor. Na investigacao e desenvolvimento, permite acelerar a
identificacao de novos alvos terapéuticos, seleccionar moléculas
promissoras e reduzir significativamente o tempo e o custo associados as fases iniciais de
descoberta. Nos ensaios clinicos, contribui para desenhos mais eficientes, melhor selecgao e
recrutamento de doentes, monitorizagcdo em tempo real e anédlise avancada de dados, aumentando
a probabilidade de sucesso e a qualidade da evidéncia gerada.

Antonio Donato
Vice-presidente da APIFARMA

Ao nivel industrial, a inteligéncia artificial reforca a robustez dos processos produtivos, melhora o
planeamento, antecipa desvios, optimiza cadeias de abastecimento e eleva os padrdes de controlo
de qualidade. Nos processos regulamentares, abre caminho a avaliagdes mais rapidas e
estruturadas, mantendo elevados niveis de rigor, transparéncia e seguranca. Em paralelo, potencia
a personalizacao dos tratamentos e uma abordagem mais preditiva e preventiva da doenca.

O resultado desta transformacao é claro: medicamentos mais eficazes, desenvolvidos de forma
mais eficiente, que chegam mais rapidamente aos doentes, respondendo melhor as suas
necessidades individuais e contribuindo para sistemas de salde mais sustentaveis.

A APIFARMA acompanha esta evolucao de forma responsavel e estratégica. A primeira medida
concreta nesse sentido foi a disponibilizagcao, no dia 30 de Dezembro, de um chatbot de
inteligéncia artificial, estando ja em desenvolvimento outros projectos que irdo aprofundar a
utilizacao destas tecnologias e reforgar o seu impacto ao servico dos associados e do sector. Este
chatbot esta acessivel na drea reservada do website, facilitando 0 acesso a informacao relevante
de forma simples, rapida e interactiva. Trata-se de um projecto em permanente evolucao, que sera
continuamente actualizado e melhorado com o contributo dos associados.

O futuro ja esta presente e exige uma abordagem ambiciosa e responsavel. A inteligéncia artificial
é um instrumento de transformacao que deve estar ao servigco da inovacgao, da eficiéncia e da
gualidade, sem nunca perder de vista a centralidade das pessoas e a dimensdo humana da saude.
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e-Pharma
em revista

Do valor das vacinas e dos diagndsticos in vitro aos desafios da regulacao e as oportunidades
trazidas pela inovacao tecnoldgica, foram muitos os temas abordados na e-Pharma em 2025.

No ano em que se realizou em Lisboa o MedTech Forum 2025, esta newsletter contou com a
participacao de Oliver Bisazza, CEO da MedTech Europe, num balango sobre a conferéncia que
reuniu na capital portuguesa os maiores especialistas europeus da area.

2025 foi também o0 ano em que se celebraram seis décadas do Programa Nacional de Vacinacao.
A imunizacao foi, assim, tema em destaque, com foco na importancia da vacinacao ao longo da
vida e no investimento em investigacao para dar resposta aos novos desafios da saude publica.

O acesso aos medicamentos e os desafios da regulacao estiveram também em evidéncia.
Francois Bouvy, director-executivo de Assuntos Econdmicos e Sociais da EFPIA, abordou a
disponibilidade e o acesso a medicamentos inovadores na Europa, bem como os desafios da
avaliacao regulamentar. Na e-Pharma foi também abordada a préxima revisao do SiNATS e dado
relevo a participacao da Pharma Portugal na CPHI Worldwide 2025, destacando o desempenho
da Industria Farmacéutica de base produtiva nacional. Este tema incluiu uma entrevista a Rui
Santos Ivo, presidente do Conselho Directivo do INFARMED, que sublinhou a "capacidade e
qualidade da producao nacional".

Num momento em que € cada vez mais notério o impacto da transformacao digital na saude,
nomeadamente o aportado pela inteligéncia artificial, este tema foi abordado numa entrevista a
Ricardo Baptista Leite, médico, antigo deputado e actualmente CEO da HealthAl, organizacao
internacional dedicada a promocao do uso responsavel de inteligéncia artificial no sector da
saude. Também as mais-valias do Registo de Satide Electrénico Unico foram tema de analise.

Em termos ambientais e de sustentabilidade, a e-Pharma deu enfoque aos desafios associados a
directiva revista das Aguas Residuais Urbanas, bem como a necessidade de proteger o ambiente
sem prejudicar o acesso ao medicamento. O projecto pioneiro da Valormed na gestao de residuos
de medicamentos fora de uso e embalagens vazias também mereceu destaque.

A componente de responsabilidade social fiquei registada com conteudos relativos ao Prémio
Jornalismo em Saude e a Bolsa Universitaria de Mérito APIFARMA, através dos depoimentos de
bolseiros de 2024/2025 que deram a conhecer o impacto deste programa nas suas vidas, patente
no video que pode aceder clicando na imagem abaixo.
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UM ANO DE E-PHARMA

VIDEO ALUNOS DA BOLSA DE MERITO APIFARMA .

S ——

Conferéncia “Vacinagao ao longo da vida | Saude e Conferéncia MedTech Portugal | Perspectivar o Futuro
investimento no futuro”

ONC: “‘L - —i
- .r . OLOGIA 2030

= = e e
Desafios da Inovagio "
na Luta Contra o Cancro

Conferéncia Inclusao e Envolvimento dos Doentes
na Investigagao Clinica

Conferéncia Oncologia 2030 | Desafios da Inovacéo na
Luta Contra o Cancro

whe=
w
\

.

Entrega 9.% edicao do Prémio Jornalismo em Satde

Conferéncia Quando o tempo é essencial | Valor dos Testes
de Diagndstico in Vitro nas Doencas Oncolégicas
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https://www.youtube.com/watch?v=9ISGVhKiVjU

NOTICIAS

PREMIO APIFARMA CLUBE DE JORNALISTAS

ORNALISMO EM SAUDE

Abertas as candidaturas a 10.? edi¢ao do Prémio
APIFARMA/Clube de Jornalistas - Jornalismo em Saude

As candidaturas estao a decorrer até ao dia 31 de Janeiro de 2025.

Estéo abertas as candidaturas a 10.2 edicao do
Prémio APIFARMA/ Clube de Jornalistas-Jornalismo
em Saude, promovido pela Associagao Portuguesa
da Industria Farmacéutica (APIFARMA) e pelo
Clube de Jornalistas.

As candidaturas podem ser submetidas até ao dia
31de Janeiro de 2026 para as categorias
“Imprensa”, “Radio”, “Televisao”, “Jornalismo Digital’,
“Universitario Revelagao”, “Grande Prémio” e
“Tematico” este ano dedicado ao tema “Saude e
Bem-Estar”. O “Prémio Carreira” € atribufdo por
escolha do juri e ndo esta sujeito a concurso.

O valor pecunidrio total do Prémio APIFARMA/
Clube de Jornalistas-Jornalismo em Saude € de
23.500 euros, que seré distribuido pelas diferentes
categorias e pelo Prémio Carreira.

Jornalistas, detentores de titulo profissional,
autores de trabalhos publicados em 2025, em
qualguer meio de comunicacao social registado em
Portugal, sobre aspectos relevantes do Servigo
Nacional de Saude (SNS), a inovagcéo em Saude e o
desenvolvimento econdémico e social na area da
Saude, podem candidatar-se ao Prémio
APIFARMA/Clube de Jornalistas-Jornalismo em
Salde. Recém-licenciados de cursos superiores de

“0 NOSSO COMPROMISSO E COM AS PESSOAS PARA MAIS E MELHOR VIDA”

Comunicacao Social e Jornalismo, com trabalhos
desenvolvidos de ambito académico e que tenham
sido objecto de avaliagéo e classificacao no ano de
2025, poderao candidatar-se ao Prémio
APIFARMA/Clube de Jornalistas-Universitario
Revelacao.

Apenas serdo consideradas as candidaturas de
concorrentes portugueses ou residentes em
Portugal e trabalhos publicados em portugués.

Os candidatos devem submeter as candidaturas
através do endereco electronico
cj@clubedejornalistas.pt até as 00:00 do dia 31 de
Janeiro de 2026.

O regulamento do Prémio pode ser consultado no
sitio do Clube de Jornalistas, em
clubedejornalistas.sapo.pt/, e 0 esclarecimento de
duvidas deve ser feito através do enderego de email
cj@clubedejornalistas.pt.

O Prémio APIFARMA/ Clube de Jornalistas-
Jornalismo em Salde resulta de um protocolo
assinado entre as duas entidades, em 2016, com 0s
objectivos de aprofundar o papel da APIFARMA
enguanto parceiro activo da Sociedade Civil e
contribuir para a vitalidade do projecto Clube de
Jornalistas.
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https://apifarma.pt/oncologia-2030-fotos/
https://cip.org.pt/wp-content/uploads/2025/10/Estudo-ISEG-CIP_20250923.pdf
https://cip.org.pt/wp-content/uploads/2025/10/Apresentac%C2%B8ao-Conferencia-01.10.2025.pdf
clubedejornalistas.sapo.pt

NOTICIAS

Campanha da Associacao Dignitude
vai ajudar 114 pessoas

Estiveram envolvidas cerca de 600
farmacias em todo o pais.

A Campanha Solidéria “Dé Troco a
Quem Precisa”, promovida pela
Associacao Dignitude entre 15 e 26
de Dezembro, angariou 18.937,38
euros para o Programa abem: Rede
Solidaria do Medicamento, valor
gue permitira ajudar 114 pessoas
carenciadas a acederem aos i
medicamentos de que precisam. ;

Durante a Campanha, os MUITO
portugueses foram convidados a OBRIGADO
doar o troco das suas compras em PELO SEU

cerca de 600 farmacias aderentes

de todo o pafs. O valor angariado CONTRIBUTO!

permitird ao Programa abem: Juntes angarl%s

continuar a ajudar familias em

situacao de vulnerabilidade —

econdmica a acederem aos na Campanha Dé Troco a Quem Precisa
medicamentos de que precisam

para viver. niEso M?..EE.!,E%% CENTROB (8= able OfaEe P03 s
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https://apifarma.pt/oncologia-2030-fotos/
https://cip.org.pt/wp-content/uploads/2025/10/Estudo-ISEG-CIP_20250923.pdf
https://cip.org.pt/wp-content/uploads/2025/10/Apresentac%C2%B8ao-Conferencia-01.10.2025.pdf

PROGRAMA abem:

Programa abem:
24.5 mil familias do Medicamento
abrangidas

Continua a crescer o nimero de farmacias aderentes.

Criado pela Associacao Dignitude em Maio de 2016, o programa abem: j& apoiou mais de 24.5 mil familias ao
longo de 9 anos de funcionamento. Segundo os dados relativos ao final de Novembro, registava-se um total de
24.568 familias apoiadas, a guem foram dispensadas gratuitamente 3.391.292 embalagens de medicamentos,
permitindo a estas pessoas viver com mais salde e qualidade de vida.

No periodo analisado, registam-se ainda mais 3 farmdcias aderentes ao abem:, estendendo a abrangéncia
geogréfica deste programa solidario.

PROGRAMA ABEM: Dignitude”
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DEZEMBRO 2025

Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social

O Decreto-Lei n.°127/2025, de 9 de Dezembro de 2025, altera o Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial

de Seguranca Social.
O Decreto Regulamentar n.° 7/2025, de 9 de Dezembro de 2025, altera o Decreto Regulamentar n.° 1-A/2011, de 3 de Janeiro,
que regulamenta o Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social.

Grandes Op¢oes para 2025-2029
A Lein.° 73-B/2025, de 31 de Dezembro, aprova as Grandes Opcdes para 2025-2029.

Investigacdo clinica e ao estudo de desempenho de dispositivos médicos

A Lein.° 71/2025, de 22 de Dezembro, procede & execucao, na ordem juridica interna, dos Regulamentos (UE) 2017/745 e
2017/746, na parte relativa a investigacao clinica e ao estudo de desempenho de dispositivos médicos.

Orcamento do Estado para 2026
A Lein®73-A/2025, de 30 de Dezembro, orcamento do Estado para 2026.

Regime da gestao de fluxos especificos de residuos

O Decreto-Lei n.° 139-A/2025, de 30 de Dezembro, altera o Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de Dezembro, na sua redaccgao
actual, que unifica o regime da gestao de fluxos especificos de residuos sujeitos ao principio da responsabilidade alargada
do produtor.
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https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYLutmw4f0hxDZUUXvXzBCLy6Jrr7doPOdia0NMG56fteqMUJuR_XeZIaxjaeSrlftOOvEBYzJ8J6vUrgKj932iK813r64W5hjW9bAIYpg3rnWWNN98SxIHG6RvfUBeY35Sz8KS3R3vHb54119o6XdEg
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYLutmw4f0hxDZUUXvXzBCLy6Jrr7doPOdia0NMG56fteqMUJuR_XeZIaxjaeSrlftOOvEBYzJ8J6vUrgKj932iK813r64W5hjW9bAIYpg3rnhTB0nhYiSSZDdBGnGvjeX3ssBY09j22Qua7amfhE2FQ
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYLutmw4f0hxDZUUXvXzBCLy6Jrr7doPOdia0NMG56fteqMUJuR_XeZIaxjaeSrlftOOvEBYzJ8J6vUrgKj932iLs9TALNxFfvO0hpr85c-ylQzyk9Yg60tDFRDac_3ECPy4u9oOQm09_jLwoklBwAAQ
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYLutmw4f0hxDZUUXvXzBCLy6Jrr7doPOdia0NMG56fteqMUJuR_XeZIaxjaeSrlftOOvEBYzJ8J6vUrgKj932iLs9TALNxFfvO0hpr85c-ymO2aFGN9tU-Qy8t9ZdICPw1En3O-91e-oeIU1nkasw_A
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qY9JO0HsbqW7ZMdEEArcCrcxm19ol5zcKQa7hSly9Kw8q7_gQT8Ne007Sn0LAQoaKGdPgzYDqVHRY_rKdew7g4JVaLkgMI6hRBQrelKP2EUYQ4cyyJXRDnaGFznxVkbxp5qacfuAuyxMVQ7ts_OR2MadGmosYW-uHVum2vvT8Xslw
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qY9JO0HsbqW7ZMdEEArcCrcxm19ol5zcKQa7hSly9Kw8q7_gQT8Ne007Sn0LAQoaKGdPgzYDqVHRY_rKdew7g4JVaLkgMI6hRBQrelKP2EUYQIfxGQMNp9lSxYCB_XaGQRtSStn8sXDYVhkbaWtKUEs6sXuuTWgwHNsx-WyCxkaPo
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qY9JO0HsbqW7ZMdEEArcCrcxm19ol5zcKQa7hSly9Kw8q7_gQT8Ne007Sn0LAQoaKGdPgzYDqVHRY_rKdew7g4JVaLkgMI6hRBQrelKP2EUYQIfxGQMNp9lSxYCB_XaGQRAiBhTi1eBEGbvbW6jxqstkii5VlEBPRiIfTguaD6UC0
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYmWTY9wKfg8ySAlAccAEYXdYsIyVrm-OnbP-Dx4hB2cionEyv-bbR2MNpygIW4EQEIylNx0SJoipFstx_hNZ6cwiXHx3KgJu4yAbrJGs_UEwfugVvWgQ8Zr8v_3RfHcB9dHF4pbPhcxMMHAiF5gEcTg
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYjre-ly7S47M6DCk3PBuin03yRBsVgftE_gvQ4ni6lfrhxCqS5NZMzZ2skd7rfdDbMXJ8h2bDQKFWF0GrR6_qQ95MXB6ZBF9PUG1qHd8ADQzrzI3g_CCVGzOeE3bMuJh54Q44FqtrAvqCYit0Qj1nyA
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYjre-ly7S47M6DCk3PBuin84yGNOKp1Q7LyaCmGMMFsreliFmIXiupxz8NSCGZZzBBsAmQdWuY9uPp2eIXS8_99XR-SJR0RBzElC_qY3WoDE6A2SUqEoj0Uj3Wu2-d20Q
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYjre-ly7S47M6DCk3PBuin84yGNOKp1Q7LyaCmGMMFsreliFmIXiupxz8NSCGZZzBBsAmQdWuY9uPp2eIXS8_9-is0m0l6gRx4Gr-2Ojet2eHZm7DgdlE12gA35PWzeOP
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYmWTY9wKfg8ySAlAccAEYXdYsIyVrm-OnbP-Dx4hB2cionEyv-bbR2MNpygIW4EQEIylNx0SJoipFstx_hNZ6cwiXHx3KgJu4yAbrJGs_UEyZwS1WwxNptLGW_q1VGIEAF7BU6SeI303IUhJvPNXDqg
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYmWTY9wKfg8ySAlAccAEYXdYsIyVrm-OnbP-Dx4hB2cionEyv-bbR2MNpygIW4EQEIylNx0SJoipFstx_hNZ6c2k7G47Eh1FjmwWp4xhIFJgFvk28BqJ1JZsD5udVjX54lZ1F5FXoOWbSZqANPhO9WFCli8mTAbhcyTAzW0nOqx8
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYmWTY9wKfg8ySAlAccAEYXdYsIyVrm-OnbP-Dx4hB2cionEyv-bbR2MNpygIW4EQEIylNx0SJoipFstx_hNZ6c2k7G47Eh1FjmwWp4xhIFJj4RQwObOgrxuviUzlVXGzimm16rAIEVsYiPp2f0Dl38eB7_DFPvqz04N-bWpqQl0Q

PHARMA

em Numeros

INVESTIMENTO PUBLICO COM MEDICAMENTOS - YTD
DEZEMBRO 2025

Divida das Entidades Publicas as Empresas Farmacéuticas

1319,9
12321 196,5

1118,7 1115,1
260

248 245

886,3
807,2 840,4

180 684,7 6825

eLl2 170 5814
5040 5076

403,0
2937 3203

Out.  Nov. Dez Jan. Fev. Mar.  Abr.  Mai Jun. Jul Ago.  Set  Out

2024 | 2025
Divida Total @ Divida Vencida (M€) PMR (dias)
™me)

Fonte: APIFARMA

Financiamento Publico de Inova¢do Terapéutica - DECISOES

55
43
37 37 34
29
24 25 I I

2022 2023 2024 2025

m DClIs

mNIs

Fonte: APIFARMA e INFARMED
DCls - novas moléculas (expecto gases medicinais)
NI - novas indicagbes de medicamentos inovadores

“0 NOSSO COMPROMISSO E COM AS PESSOAS PARA MAIS E MELHOR VIDA” e-PHARMA DEZEMBRO 2025 10



PHARMA EM NUMEROS

ACTIVIDADE ASSISTENCIAL DA SAUDE

N.° de Consultas nos Hospitais

.....

V.H.=+0,8%

ceu,
.......

..
ce

Jan Fev Mar Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

—@— 2025 @ 2024

| Portal da Transparéncia da ACSS

V.H.=45,1%

Jan Fev Mar Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
@ 2025 - O-+- 2024

| Portal da Transparéncia da ACSS
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PHARMA EM NUMEROS

N° de Consultas Médicas presenciais nos CSP

Fev Mar Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

—@— 2025 -@-- 2024

| Portal da Transparéncia da ACSS

EXPORTACOES INDUSTRIA FARMACEUTICA

Exportacoes da Industria Farmacéutica Exportacoes Totais de Bens

/ 4289 66 468 > 67134
3121
666 ME
+1,0%
+1.168 M€
+37,4%
2024 2025 2024 2025
Jan-Out Jan-Out Jan-Out Jan-Out

Milhges |

Fonte: INE-Comércio Internacional [Produtos Farmacéuticos (3001, 3002, 3003, 3004, 3005, 3006) e Matérias Primas (2935, 2936, 2937, 2938, 2939, 2941)]
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PHARMA EM NUMEROS
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INDICE DA PRODUCAO INDUSTRIAL

~

-
<
o
(2]
=)
=)
=
@)
<
o
=)
=)
o
x
o
<
a
Ll
—
=)
=

Indice da Producao Industrial da Industria Farmacéut

da Industria Farmaceéut

’

160
140
120
100
80
60
40
20
0

e-PHARMA | DEZEMBRO 2025 13

—— Fabricacéo de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes farmacéuticas

Total

“O NOSSO COMPROMISSO E COM AS PESSOAS PARA MAIS E MELHOR VIDA”

Fonte: INE - IPI- ajustado de efeitos de calendario e de sazonalidade (Base - 2021) por Atividade econémica (CAE Rev. 3)

Dashboard: https://apifarma.pt/indicators/industria-farmaceutica-em-portugal/#producao
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