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EDITORIAL

Transformar a saude
a partir de dentro

Escrevo estas linhas poucos dias apds 0 15.° aniversario da SPMS -
Servigos Partilhados do Ministério da Saude, assinalado como mais
gostamos: de portas abertas e em didlogo. Esta cooperacao &, alids,
condigao sine qua non para implementar o Espaco Europeu de Dados
de Satide e 0 Registo de Sautde Electrénico Unico. Do mesmo modo, a
transparéncia € basilar para maximizar os beneficios da inteligéncia
artificial (IA) na salde e, em simultaneo, garantir questoes éticas e de
direito fundamentais.

A transicao digital esté na meia-idade, mas, como Benjamin Button,
ganha impeto e jovialidade. Tem vindo a acelerar progressivamente,
alavancada por uma evolugao tecnoldgica sem precedentes. O Nosso
pafs tem vindo a assumir posicoes dianteiras na digitalizagdo da
saude. Mais recentemente, o relatdério “Década Digital 2024: Estudo
de Indicadores de Saude Digital’, publicado pela Comisséao Europeia,
revela que Portugal se posiciona no 10.° lugar do indicador “acesso a dados de salude”, com uma
pontuacao de 86%, acima da média de 79% apresentada pelos 27 Estados-Membros.

O Regulamento do Espaco Europeu de Dados de Saude, recentemente publicado e gue sera aplicado a
partir de 2027, traz-nos desafios comuns, a profissionais e organizacoes dos sectores publico, privado e
social. Um dos seus principais objectivos & garantir que os dados de salde, como o historial clinico do
utente, diagndsticos, prescricoes e imagens meédicas, sejam partilhados entre entidades de salde em
toda a Europa.

Para garantir a utilizacao primaria e secundaria dos dados, seja em contexto clinico, seja na investigacao
e No apoio a decisao, sera necessario garantir a interoperabilidade, a qualidade e a acessibilidade dos
dados. E da qualidade dos dados dependerao a fiabilidade e a relevancia dos resultados.

A exploracao de novas tecnologias e solucoes, baseadas em Inteligéncia Artificial, traz beneficios
evidentes: acesso facilitado ao historial clinico, melhores diagndsticos, melhores decisoes, experiéncias
mais fluidas para utentes e profissionais, organizacoes mais eficientes, sistemas de salde mais
sustentaveis e cuidados de salide mais seguros e mais eficazes.

Para tirarmos maximo partido da IA, teremos de garantir a capacidade de processar grandes volumes e
zelar pela qualidade dos dados. De outro modo, poderdo surgir erros e enviesamentos que afectardo a
seguranca dos cuidados de saude e a eficacia das politicas de saude.

O Registo de Satde Electrénico Unico serd, para o cidad&o e para o profissional, a face mais visivel desta
transformacao. Mas depende da capacidade de adaptagao e resposta das organizacoes dos sectores
publico, privado e social, no nosso pais e na Uniao Europeia. Qualidade dos dados, comunicacao e
respeito pelos principios éticos e de direito séo os trés elementos fundamentais.

A minha nota final vai para a necessidade de assumir a ciberseguranca como uma prioridade, garantindo
0S recursos e as competéncias basilares para a proteccao dos dados dos utentes e a confianga no
sistema. E uma responsabilidade de todos nds, profissionais e organizacdes do ecossistema da satide.
Juntos, estamos a cumprir a transicéo digital na salde e a construir o futuro. E a SPMS estd empenhada
nesta transformacgéao, assumindo a lideranca deste movimento a partir do seu interior: 0 SNS.

Sandra Cavaca

Presidente do Conselho de
Administragcao da SPMS
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“O sistema de saude
do futuro serad em
grande parte digital”

:
a conversa com...
Ricardo Baptista Leite

Ricardo Baptista Leite, médico, antigo deputado e actualmente CEO na HealthAl,
uma organizagdo internacional dedicada a promogdo do uso de inteligéncia
artificial de forma responsavel no sector da saude, considera que o sistema de
saude do futuro “ndo é de tijolos e cimento, mas sera em grande parte digital”
pelo que “é preciso investir na transformagdo digital”, Recentemente nomeado
pela Fundagcdo Obama como um dos 35 lideres globais que estdo a ajudar a moldar
o futuro, Baptista Leite considera que um dos elementos que poderia “acelerar” a
revolugdio tecnologica em Portugal seria o acesso dos cidaddos aos seus dados de
satde, num modelo “absolutamente disponivel por todo o sistema de satde,
independentemente de ser sector publico, privado ou social”,

COMO TEM SIDO LIDERAR O PROJECTO DA HEALTHAI, A NiVEL INTERNACIONAL?

Liderar a agéncia global para a inteligéncia artificial responsavel para a Saude tem sido um privilégio ao longo destes
guase dois anos. Desde que me desloquei para Genebra, onde estéd a nossa sede, e como entidade sem fins lucrativos,
mas constituida com o apoio institucional da Organizacao Mundial de Saude, a nossa missao € muito clara: apoiar 0s
paises enquanto parceiros técnicos, no sentido de constituirem a sua capacidade de governanca e de regulamentacao
da inteligéncia artificial responsavel para a salde. Esta € uma necessidade porque o sector da salde € tipicamente
conservador, no sentido em que 0s governos, 0s responsaveis, os administradores hospitalares e do sistema de salde,
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0s préprios profissionais e os cidadaos, levam a questao
da salde muito a sério.

UM POUCO CEPTICOS?

Cépticos ou preocupados com os potenciais riscos gue
estas tecnologias podem ter, na medida em que os
riscos a elas associados tém um impacto directo na vida
das pessoas. Utilizar a inteligéncia artificial numa app
para nos dirigir no transito ou para nos ajudar a escrever
um texto, nao € a mesma coisa do que para liderar uma
cirurgia robdtica. Costumo perguntar aos inovadores,
guando nos apresentam a tecnologia, se estao dispostos
a usé-la nos pais deles porque é fundamental que
tenhamos esse nivel de confianca na qualidade, na
seguranca e na efectividade da tecnologia. Por outro
lado, j4 estamos a assistir a varias empresas de
inteligéncia artificial até a falirem, na &rea da salde,
porgue se focaram tanto no desenvolvimento da
tecnologia que se esguecem de garantir a entrada no
mercado.

QUE TAMBEM E IMPORTANTE.

E fundamental para acelerar a adopcéao das tecnologias.
Esta é a nossa preocupacao: saber como aceleramos a
utilizacédo de inteligéncia artificial para melhorar os
resultados em salde, ou seja, melhorar a vida das
pessoas. E para isso é necessario um modelo de
governanca. No fundo, € o que tenho vindo a fazer. Tenho
viajado por todo o mundo-penso que mais de 50 ou 60
pafses no ultimo ano e meio-, para lidar com governos,
desde os pafses mais ricos, como Singapura e Canada,
até pafses da Africa subsaariana, da América Latina e do
Sudeste Asiatico. E, no fundo, envolvé-los e estabelecer
parcerias para acelerarmos esta revolucao de
inteligéncia, para transformar o sistema de saude, para
servirmos melhor os doentes e os cidadaos.

EM QUE AREAS O USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
MAIS CRESCE NO SECTOR DA SAUDE? EXISTEM
MUITAS APLICAGCOES SURPREENDENTES?

Onde estd a ser mais usado é nas questdoes mais
mundanas, na gestao administrativa, financeira. E, alias,
nem se compreende que nédo se utilize mais, porque
nesse campo nao ha grandes barreiras do ponto de vista
regulamentar. A gestdo de listas de espera, por exemplo,
modelos preditivos para saber que camas serao
necessarias em determinado momento, mesmo uma
guestao de gestao de recursos financeiros e humanos,
tudo isso pode ser muito ajudado com a forca da
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inteligéncia artificial e com enormes ganhos de
eficiéncia. Mas depois, guando entramos na
componente clinica, ai € que se torna de facto...

O MAIOR DESAFIO.

E ndo € uma coisa do futuro, j& estd presente na érea
de investigagao e desenvolvimento de novos farmacos,
de novas tecnologias, para serem cada vez mais
personalizados. Terapias genéticas, desenvolvimento
de vacinas. Assistimos a isso acontecer em toda a
linha de producao, mudando radicalmente a forma
como as tecnologias em saude s&o desenvolvidas. A
area de diagndstico € provavelmente a gue estd mais
desenvolvida, sobretudo os diagndsticos que envolvem
imagem, seja ressonancias, TACs, que sao aguelas em
gue as pessoas logo pensam, mas também na drea da
gastroenterologia, na drea da dermatologia, tudo o que
envolva imagens. De facto, estamos a ver saltos
guéanticos na realidade, onde a qualidade, a
capacidade...Dou um exemplo de sobre a capacidade
de detectar um cancro da mama: existem tecnologias
que conseguem detectar trés a cinco anos mais cedo
do que com o olhar humano. Estamos a falar em salvar
vidas, em melhorar a qualidade de vida, em garantir
longevidade com qualidade de vida, e também em
poupangas, porque estamas a evitar custos no futuro.
Também, guando olhamos para a area terapéutica, na
area de acompanhamento das pessoas, existem
tecnologias fantasticas para um pals tao envelhecido
como 0 Nosso. Por exemplo: para pessoas em casa,
muitas vezes sozinhas, existem tecnologias que

“Existem
tecnologias
fantasticas para
um pais tdo
envelhecido como
0 n0sso.”
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detectam sinais de quedas- se a pessoa cair,
imediatamente activa os sistemas de apoio. Em toda a
linha vemos a tecnologia a funcionar. E quando
olhamos para o futuro, € espantoso o que esta a ser
desenvolvido, desde os nano-robds a engenharia
genética.

NA AREA DA SAUDE NAO PODEMOS TER
POUPANGAS. QUE MAIS VALIAS PODE TER A
INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA INVESTIGAGCAO E
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS MEDICAMENTOS,
NOS ENSAIOS CLINICOS?

Tem de haver poupancas. E o problema é que se nao
mudarmos o sistema de saude...

REFERIA-ME AS POUPANGAS NO TEMPO DE
DIAGNOSTICO, EM COMO A INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PODE AJUDAR A ENCURTAR ESSES
TEMPOS.

Isso sem duvida. Voltando atrés, porque esta questao
do custo € algo gue me preocupa muito. O sistema de
salde vai falir se continuar como esté. A revolucéo do
sistema de saulde &, portanto, fundamental e a
tecnologia tem um papel instrumental para passarmos
de uma filosofia de reaccédo a doenca para uma
filosofia de promocéao da saude. Se nao reduzirmos a
carga da doenca em Portugal, corremaos o risco de néo
ter mais verbas para pagar a inovacao. E temos de
garantir o acesso a inovacgao. As pessoas tém de ter
acesso a melhor terapéutica para a sua condicao

de saude.
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E SOBRE A INVESTIGAGAO DE MEDICAMENTOS?

Nessa area estamos a ver uma transformacao. Antes o
desenvolvimento de uma nova molécula demorava dez
anos, periodo que neste momento pode ser reduzido a
menos de um ano. Naturalmente esta evolugao traz
enormes desafios do ponto de vista de custos, da
adaptacéao do sistema de saude. A indUstria de
desenvolvimento de fdrmacos e tecnologias vai ter que
se adaptar a esta nova realidade. E uma nova corrida
gue estd em curso, mas, por exemplo, na drea dos
ensaios clinicos, gue mencionou, aqui também ha
enormes oportunidades. Portugal, pafs pequeno, com
10 milhoes de habitantes: o Servico Nacional de Saude
poderia aproveitar esta oportunidade de garantir que o
acesso aos dados de salde fosse uma realidade, e ndo
a fragmentacéo que € hoje, e com a inteligéncia
artificial seleccionarmos muito mais rapidamente
doentes candidatos a ensaios clinicos. Dando lhes
acesso precoce a terapéuticas inovadoras, garantindo
- através de inteligéncia artificial -, a adaptacao dos
modelos dos ensaios clinicos em tempo real. No fundo,
ha um mundo de oportunidades que estdo ao alcance
nao apenas dos paises mais ricos. Palses da nossa
dimensao tém essa oportunidade & distancia da
decisao politica ou de gestao. As oportunidades

estao al.

ENCURTAR O ESPACO DE TEMPO NA
INVESTIGAGAO NAO PODE LEVANTAR UMA
QUESTAO DE CONFIABILIDADE? E UM DESAFIO?

Sim, esta questao ja se levantou, por exemplo, na
pandemia. Para desenvolver uma nova vacina
tipicamente existia um processo muito longo, de seis,
sete, oito, dez anos.

TALVEZ NINGUEM ACREDITASSE QUE NUM
ESPAGO TAO CURTO iAMOS TER UMA VACINA.

Participei em muitos debates onde se questionava a
possibilidade de, em menos de um ano, ser
desenvolvida uma vacina. No entanto, j& na altura se
utilizou a inteligéncia artificial para desenvolver as
novas vacinas que vieram a ficar disponiveis no
mercado. E importante que as pessoas compreendam
gue o mundo mudou e ha um esforco que tem de ser
feito. Esse é também o trabalho da HealthAl,
conqguistar um nivel de confianca na tecnologia como
hoje temos noutros sectores da saude. O que fazemos
guando temos uma dor de cabeca ou uma febre?
Tomamos paracetamol, ndo pensamos duas vezes, e

e-PHARMA MARCO 2025 06



damo-lo aos nossos filhos, até bebés. Nao pensamos
na questao da seguranga. E porqué? Porgue temos o
Infarmed, uma entidade reguladora que olha para a
seguranca, olha para a qualidade das tecnologias.
Sabemos que se alguma coisa correr mal, mesmo
com um lote de medicamento, € imediatamente
retirado do mercado. Ha um sistema, um modelo de
governanga que nos da essa confianca. Para
escalarmos a inteligéncia artificial em todo o sistema
de salde, e para que todos possam dela beneficiar,
precisamos também de ganhar esse nivel de
confianca. E um pouco esse o trabalho da HealthA|,
trabalhando com os governos que querem fazer parte
deste processo- Portugal ainda nao faz parte desse
grupo, esperemos que venha a fazer. E fundamental
gue 0s paises percebam que tém de construir essa
relacao de confianca e para isso tém de investir na
capacidade de governanga e regulamentar. Caso
contrério, acabaremos com muitos projectos piloto,
mas sem a necessaria alteracao sistémica para
transformar o sistema de saude.

NESTA AREA SURGEM NOVIDADES TODOS 0S
DIAS. COMO E QUE AS EMPRESAS E AS
ORGANIZACOES CONSEGUIRAO FAZER ESTA
TRANSICAO DIGITAL DE FORMA SUSTENTAVEL?

Euma pergunta muito importante, nem sempre facil
de responder. E fundamental pensarmos mais do que
em transicao digital. Diria mesmo transformagao
digital.

envolver o sector privado e social. Nao € normal que
possa usar o meu cartao de crédito em Portugal, na
Maléasia, no Brasil, mas gue em Portugal tenha os meus
dados de salde num hospital e atravesso a rua, vou
para um grupo publico ou privado, ja néo tenho acesso
aos dados e tenho de repetir todos os exames. As
ineficiéncias que disto advém, além da incapacidade
de aproveitarmos esses dados para alimentar as
ferramentas de inteligéncia artificial... ¢ um
desperdicio. Acredito muito que uma das grandes
reformas de que a salide poderia beneficiar seria
passarmos a ter um modelo em que conseguissemos
aceder aos dados de salde de cada cidadao em todo o
sistema de saude, independentemente de sector
publico, privado ou social. E os préprios cidadaos terem
acesso directo aos seus dados. Isto seria um salto para
a responsabilizacédo do cidadao, garantindo os seus
direitos, mas também para acelerar a revolucao
tecnoldgica que ainda nao esta a velocidade que seria
possivel em Portugal.

SAO CONCEITOS DIFERENTES.

Sim, porgue muitas vezes observamos, e nao € s em
Portugal, que as pessoas véem a transigéo digital
como o passar do processo do papel para o
computador. Ora, na maioria dos casos, em vez de
ganhos, esse processo até leva a perda de eficiéncia.
Se aplicarmos a inteligéncia artificial a modelos
antigos, vamos apenas fazer mais rapido o ja que
faziamos mal antes. O que precisamos € que a
inteligéncia artificial nos obrigue a pensar como
podemos fazer diferente. Isso exige, do ponto de vista
das liderancas, uma capacidade reformista e de
juntar todas as areas de saber. E todos, incluindo os
doentes, no processo de discussao de como podemos
utilizar estas tecnologias para fazer a transformacao.
Em Portugal hd uma necessidade absolutamente
urgente de resolver a questdo dos dados. Temos uma
agéncia digital da saude, a Servicos Partilhados do
Ministério da Salide, que pode liderar esse processo e
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IA PERGUNTAR PRECISAMENTE ISSO: ESTAMOS
A CONSEGUIR DAR O SALTO?

Antecipei-me. Ha passos que estao a ser dados.
Portugal tem, até no @mbito do Programa de
Recuperacao e Resiliéncia, importantes verbas que
pode investir nestas matérias. Os hospitais,
naturalmente, tém dificuldades infra-estruturais que
estao a tentar resolver, E fundamental que haja uma
visdo de topo para essa transformagéo e penso que a
reforma das Unidades Locais de Saude (ULS) pode
ser uma oportunidade para essa mudanca. Acredito
que esta transformacéao digital deveria vir
acompanhada de uma transformagao dos modelos de
gestao e de financiamento. Ou seja, 0 Ministério da
Saude deveria contratualizar com as ULS nédo em
funcao dos actos praticados, do nimero de cirurgias
ou consultas, mas em fungao dos resultados efectivos
gue consegue para a sua regiao. Se uma ULS tem,
consistentemente, um aumento do nimero de
pessoas com diabetes e hipertensao arterial, deveria
contratualizar-se com agueles gestores uma reducao
do numero de casos de hipertenséo e diabetes. O
prémio para os profissionais de salide naquela regiao
deveria ser definido em funcao desse tipo de
resultados. Ora, gerir dados a esta dimensao exige
inteligéncia artificial, ndo ha outra forma, tal € a
dimensao e complexidade do sistema. E precisamente
este tipo de reforma que ainda ndo estd em curso,
mas que a inteligéncia artificial abre portas para que
possa ocorrer. E hd cada vez mais consenso, desde as
associacoes de doentes, aos profissionais de saude,
aos gestores hospitalares, as indUstrias, que cada vez
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mais querem que o financiamento seja feito em funcao do
valor gue aportam ao sistema. Ora € preciso dar espaco,
temos a tecnologia para nos ajudar a & chegar.

A INTEROPERABILIDADE E UMA MIRAGEM OU PODE, EM
BREVE, SER UMA REALIDADE?

E melhor comecar por desconstruir a palavra.
Interoperabilidade significa a capacidade de os sistemas
falarem entre si e dos dados que entram num sistema
informatico de um hospital poderem comunicar com outros.
Infelizmente, na Saude fomos fazendo as coisas de forma
um pouco fragmentada e temos o que chamamos de silos,
cada um fechado no seu mundo. Como estabelecemos estas
ligacoes? Historicamente, faziam-se grandes investimentos
em infra-estruturas para conseguir essas
interoperabilidades. Hoje, a inteligéncia artificial da a
oportunidade para ndo termos de o fazer: utilizarmos os
chamados sistemas nas nuvens, em que se pode optimizar
as informacoes que existem, os sistemas que existem, e
desenhar um sistema, por cima, que seja operado com base
na inteligéncia artificial para garantir gue os sistemas
possam funcionar de forma mais fluida, sem precisar dessas
infra-estruturas classicas. Mais uma vez, € preciso algum
grau de criatividade e inovacao, mas, também, um dos
grandes desafios- e qualquer pessoa que trabalhe num
hospital o confirmara- é que as equipas informaticas dos
hospitais, na maioria das vezes, nao estao capacitadas, nem
COmM recursos humanos, nem técnicos, nem financeiros, para
poder dar resposta a estas guestoes. Antigamente, estas
eguipas garantiam que os computadores funcionavam, que
as impressoras imprimiam, e por af fora. Hoje, as exigéncias
técnicas sao outras. Se queremos fazer uma reforma como
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deve ser e, portanto, com a capacitacao deste
pessoal, dar-lhe 0s meios necessarios, implica
compreender que o sistema de saude do futuro ndo &
um sistema de tijolos e cimento, mas seréd em grande
parte digital, Bom, entdo ndo podemos investir
sempre apenas em tijolos e cimento, & também
preciso investir na transformacéao digital.

QUANDO E QUE O CIDADAO FICARA DONO DOS
SEUS DADOS?

E uma pergunta a que nao consigo responder no
contexto portugués, mas é uma aspiracao que todos
temos de ter. E fundamental. Se n&o o fizermos, nunca
iremos conseguir que os doentes tenham um papel de
lideranca da sua propria saude de forma plena. E é
uma forma, também, de garantir a literacia em salde
de gue tantas vezes se fala.

O QUE E MUITO IMPORTANTE.

E uma pergunta a que nao consigo responder no
contexto portugués, mas é uma aspiracao que todos
temos de ter. E fundamental. Se n&o o fizermos, nunca
iremos conseguir que os doentes tenham um papel de
lideranca da sua prépria saude de forma plena. E é
uma forma, também, de garantir a literacia em salde
de que tantas vezes se fala.

QUE PROJECTOS SEGUE COM MAIS ATENGAO?

Sou um grande entusiasta de tudo o gue envolva
inteligéncia artificial. O ponto de intersecc¢ao entre a
biologia sintética, a genética e a inteligéncia artificial
€ uma area fascinante. Estdo a ser desenvolvidas
tecnologias quase no campo da ficgao cientifica.
Nano-robos que, de forma auténoma, séo injectados
nas correntes sanguineas para ir limpando as células
gue tém defeitos genéticos antes que possam criar
cancros, por exemplo. Sdo tecnologias que j& estao
em fase de estudo. E impressionante. Também
acompanho com muito interesse a evolugao da
ciéncia regulamentar, porque € preciso pagar por
estas tecnologias. O futuro da medicina vai ser
altamente personalizado. Sabemos que nao é
verdadeira a ideia de que um comprimido com uma
dose tem 0 mesmo efeito em mim como no meu
vizinho. Cada corpo ¢ diferente. O futuro da salde
sera uma adaptacao personalizada ao nivel da nossa
realidade genética, bioldgica, fisica, social, até. Ver
como este mundo esta a evoluir e como vamos
conseguir pagar por estas tecnologias € algo gue me
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preocupa e gue acompanho. Um Ultimo projecto que sigo
com muito interesse, até porque o lidero, em Berlim, do ponto
de vista académico, € o Global Health Policy Lab. Um
laboratdrio, fruto de uma parceria entre o Charité Center for
Global Health e do Harvard Healthy Systems Innovation Lab,
em que utilizamos modelos de linguagem de grande
dimensao, de inteligéncia artificial generativa, para ajudar a
gerar e avaliar politicas de salide-ou seja, ajudar os
legisladores a produzirem melhor legislacao. Confesso que €
algo também inspirado na minha vida passada e que é
fundamental porgue, vemo-lo em todo o mundo, muitas
vezes Nao se usa a ciéncia como se devia no processo
legislativo, muitas vezes repetem-se processos legislativos
quando j& outros paises ja passaram por ele e ndo estamos a
aprender. E, portanto, também na parte das politicas
publicas, a inteligéncia artificial pode ter um papel na salde.
Enfim, sou entusiasta em toda a linha.

QUE FUTURO IMAGINA DENTRO DE DEZ ANOS NO
SECTOR DA SAUDE? OU DEZ ANOS E MUITO TEMPO?

Para as grandes reformas, se calhar dez anos € uma boa
distancia, em que ainda conseguimos imaginar Como o
futuro ird aparecer. Se bem que me recordo bem que antes
de Novembro de 2022, quando o ChatGPT foi tornado
publico, o pensamento das pessoas sobre a inteligéncia
artificial era muito diferente do gue é hoje. O mundo mudou
radicalmente quase de um dia para o outro e, portanto,
corremos sempre algum risco neste modelo de previséo,
sobretudo quando olhamos para a velocidade a que a
tecnologia esta a evoluir. Quero acreditar, em termos
genéricos, que a tecnologia nos vai ajudar a dar o salto para
um sistema de salde gue esteja mais orientado para reduzir

“O sistema de saude
do futuro ndo é um
sistema de tijolos e

cimento, mas sera
em grande
parte digital”
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a carga da doenca, gue tenhamos um sistema de salde
mais focado em promover a salde e o bem estar, que haja
um menor foco no trabalho hospitalar e um maior foco no
trabalho da comunidade, nos cuidados primarios. Até mais
gue isso, que os cuidados de salde ndo sejam vistos como
algo tao institucional, mas que as pessoas compreendam
que, por via da tecnologia, podem ter um apoio a sua
salde e até na prevencgao das doencas, fora dos hospitais
e centros de salde, nas suas casas, na sua vida, no seu dia
a dia. E que que numa populagao que esta envelhecida,
infelizmente, daqui a dez anos ainda mais, que essas

pessoas acima dos 60, 70, 80 anos possam ambicionar
viver uma vida com qualidade, que possam continuar a ser
membros activos da sociedade. Precisamos que a
experiéncia de quem é mais velho na nossa sociedade
possa contribuir para continuarmos todos a crescer
porgue o que muitas vezes temos visto é que a sociedade
val esguecendo os mais velhos, que tanto tem dado ao
nosso pafs. Acredito que a tecnologia também nos pode
fazer ajudar a dar este salto, também moral e ético, que é
tao necessario No N0sso pals.
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NOTICIAS

20 anos CEIC

Ambicao para realizar mais investigacao clinica

Portugal é dos paises que mais cresce a nivel de ensaios clinicos, mas é importante aumentar a ambicao.

A Comissao de Etica para a Investigacao Clinica (CEIC) organizou, no passado dia 28 de Marco, uma sessao
comemorativa para celebrar os 20 anos da instituicédo, com o tema ‘Promover a ciéncia e o conhecimento
como bens publicos’.

Representando a APIFARMA, a vice-presidente Filipa Costa cumprimentou a CEIC pelo “trabalho
desenvolvido” ao longo destes 20 anos, décadas em que “se tem assistido a uma evolugdo importante no
numero de ensaios clinicos realizados em Portugal”.

Hoje, Portugal “é dos paises que mais cresce’, referiu, alertando para a tarefa, que “cabe a todos” de
aumentar a “ambicao para chegarmos ao nivel dos paises que mais investigacao clinica produzem”.
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NOTICIAS

APIFARMA e Farminveste
Parceria na inovacao através da HMR

Entrada da APIFARMA na HMR permite reforcar o ecossistema de dados na drea da saude.

A Farminveste e a APIFARMA - Associacao
Portuguesa da IndUstria Farmacéutica anunciam
uma parceria estratégica que reforca o
compromisso de ambas as organizagcdes com a
Inovacao, a concorréncia e o crescimento
sustentavel na salde em Portugal. Com esta
colaboragéao, a APIFARMA torna-se num investidor
da HMR, reforcando a posicao da empresa
enquanto parceiro de eleigéo para a industria e 0s
stakeholders da saude.

Ema Paulino, presidente da ANF, destaca a
relevancia deste passo: “Acreditamos que esta
unido de forgas permitiré elevar a qualidade da
informagéao disponivel no sector da salde e
alargar o impacto das nossas solugoes a novos
stakeholders, criando valor para o sector e
acelerando a adopcgéo de novas tecnologias que
tornam a tomada de decisao mais eficiente e
baseada em dados. Este investimento contribuird
para um ecossistema de salde mais inovador e
competitivo.”

Jodo Almeida Lopes, presidente da APIFARMA,
destacou o compromisso da HMR com “qualidade
e a inovacao’, bem como a importancia crescente
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da informagéo e da anélise de dados. Este
contexto obriga a “implementacao de solucoes
eficientes e inovadoras, que estimulem a
concorréncia e a inovacao, promovendo a
sustentabilidade do sistema de salide portugués.

Rui Raposo, CEO da Farminveste, reforca o
impacto da parceria: “A entrada da APIFARMA
como investidor representa um passo essencial
para a nossa estratégia de crescimento. Estamos
a consolidar a HMR como o parceiro de eleicao
para o sector da saude, com solugoes avancadas e
diferenciadas que criam mais valor para 0os Nnossos
clientes e para o mercado.”

Esta parceria reforca o ecossistema de dados na
salde, permitindo acesso informacaoes fidveis e
actualizadas por parte das empresas do sector
farmacéutico e de tecnologia de salde. Com uma
visdo partilhada de crescimento sustentavel e
evolucao tecnoldgica, a HMR pretende liderar a
proxima fase de desenvolvimento do sector,
promovendo a adopcao de novas tecnologias e
solugdes analiticas gue impulsionam a
competitividade e a inovacao.
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NOTICIAS

SAVE THE DATE

VACINACAO AO
LONGO DA VIDA

23.04.2025 | 9h30-13h00

APIFARMA comemora
Semana Europeia da Vacinagao

O contributo, actual e futuro, da imunizacao para a saude dos cidadaos e para um sistema de salde
sustentavel serd o tema da conferéncia “Vacinagao ao longo da vida | Saude e investimento no futuro’,
gue a APIFARMA organiza no dia 23 de Abril, pelas 9h30, na Sala Luis Freitas Branco do Centro
Cultural de Belém.

A iniciativa conta com trés grandes temas em discuss&o. “Acesso as vacinas | Desafios e oportunidades
para as politicas de saude publicas”, “Experiéncias nacionais | Oportunidades e desafios na implementacéo
de programas de vacinacao” e o “Investimento em prevencao | Pilar para um sistema de saude sustentavel”

Nesta conferéncia, especialistas nacionais e internacionais irao debater a importéncia da vacinagao
enguanto elemento estruturante das politicas de sadde publica, num momento em que a prevencao em
todas as fases da vida € mais relevante do que nunca.

A sessdo abordard ainda o contributo essencial das vacinas para a sustentabilidade do sistema de satde.

Consulte o programa aqui e garanta agui a sua inscrigao.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScVkt6mxuXGYgBhqAnrrXBgnKR6z6g7iovOHpQ0Q7Ci7j4QWw/viewform
https://apifarma.pt/wp-content/uploads/2025/04/Programa-Vacinacao-ao-Longo-da-Vida.pdf

NOTICIAS

APIFARMA e APORMED organizam
conferéncia Medtech Portugal

A Associacao Portuguesa da IndUstria Farmacéutica (APIFARMA) e a Associacdo Portuguesa das
Empresas de Dispositivos Médicos (APORMED) vao organizar, no dia 13 de Maio, pelas 14h00, no Centro
de Congressos de Lisboa, a Conferéncia MedTech Portugal “Perspetivar o Futuro”.

O encontro promovido pelas duas associagoes decorre no ambito do “MedTech Forum 2025” com o
objectivo de abordar temas de interesse sobre dispositivos médicos (DM) e dispositivos médicos para
diagndstico in vitro (DIV).

Na conferéncia, stakeholders e lideres da industria da tecnologia médica vao discutir as tendéncias e as
oportunidades na érea das tecnologias medicas.

Conheca aqui o programa da Conferéncia MedTech Portugal “Perspetivar o Futuro” e faca aqui
a sua inscricao.

SAVE THE DATE
CONFERENCIA

MedTech Portugal

my "
PERSPETIVAR ‘ ' =
O FUTURO al B -

13.05.2025 | 14H00

AUDITORIO VIII
CENTRO DE CONGRESSOS DE LISBOA

fapormed c:pifc:irmgi

alogios pon o
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https://apifarma.pt/wp-content/uploads/2025/03/MedTech-Portugal_programa.pdf
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NOTICIAS

Atlas revela que 91% dos ensaios clinicos sdao da
iniciativa exclusiva da Industria Farmacéutica

A quase totalidade dos ensaios clinicos realizados em Portugal tem como intervencao o medicamento

A APIFARMA actualizou para o ano de 2024 a caracterizagao dos ensaios clinicos activos em Portugal,
tendo por base os dados disponiveis no site ClinicalTrials.gov.

Entre as conclusdes mais relevantes, sublinha-se que 91% dos ensaios clinicos sao da iniciativa exclusiva
da Industria Farmacéutica, sendo que 93,5% do total dos ensaios realizados em Portugal envolvem esta
industria. Revela ainda gue quase todos os ensaios activos, 99%, tém como intervencdo o medicamento.

A maioria dos ensaios clinicos estd concentrada no litoral do pafs, com relevancia destacada dos distritos
de Lisboa e Porto. 49% estéo a decorrer ja com doentes, 71% - a maioria- séo de Fase Ill e 80% tém um
Unico promotor.

Consulte o documento aqui.

apifarma

ASSOCIACAO PORTUGUESA DA
INDUSTRIA FARMACEUTICA

ATLAS dos
ENSAIOS CLINICOS ATIV.S EMJ

PORTUGAL: DADOS GLOBAIS
2024

Dados a 31 de Dezembro de 2024
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ClinicalTrials.gov.
https://apifarma.pt/wp-content/uploads/2025/03/Atlas-dos-ECs-em-Portugal-2024-vf.pdf

NOTICIAS

_ EFPIA pede esclarecimentos sobre Directiva de
Aguas Residuais Urbanas junto do Tribunal Europeu

APIFARMA esta alinhada com a Federacao na defesa do respeito pelos principios do
poluidor-pagador, da proporcionalidade e da nao discriminacao.

A Federacao Europeia da Industria Farmacéutica
e Associacoes-EFPIA anunciou a sua intencao de
contestar a Directiva Relativa ao Tratamento de
Aguas Residuais Urbanas junto do Tribunal Geral
Europeu, procurando esclarecer como as normas
gue responsabilizam apenas dois sectores quanto
ao tratamento quaternario das dguas residuais da
Europa se coadunam com o principio do

poluidor pagador.

APIFARMA esta integralmente alinhada com esta
posicao e iniciativa da EFPIA, continuando a
trabalhar para sensibilizar as entidades
governamentais nacionais na defesa do justo
principio do poluidor-pagador, da
proporcionalidade e da nao discriminagao.

A Industria Farmacéutica de investigacao tem um
compromisso inabaldvel com a minimizagao do

impacto dos produtos farmacéuticos no ambiente.

Isto inclui, acrescenta a EFPIA, “o tratamento das
aguas residuais desde o processo de fabrico e a
assuncao de responsabilidade pelos
micropoluentes que entram nas aguas europeias
através da excregéao e eliminacao incorrecta dos
medicamentos, bem como de todos os custos
associados a esta situacao”.

A EFPIA é favoravel ao principio do
poluidor-pagador de que quem gera poluigéo deve
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ser responsabilizado e suportar o seu custo. No
entanto, “a decisdo arbitraria de responsabilizar
apenas as industrias cosmética e farmaceéutica
pelos custos do tratamento das dguas residuais’,
nao € apenas “intrinsecamente injusta”, afirma a
Federacao, “mas compromete a ambigéao do Pacto
Ecoldgico Europeu e falhara na sua intencéo de
incentivar outros sectores a reduzirem
micropoluentes nas dguas”.

Sobre esta decisao, a directora-geral da EFPIA,
Nathalie Moll, afirmou que “a Europa precisa de
legislacao ambiental que funcione, que incentive
todos os sectores a reduzir os micropoluentes de
forma sustentdvel e com custos de tratamento
para os geradores de poluicdo alinhados com o
volume de micropoluentes presentes nasaguas
europeias”.

Acrescentou ainda que a EFPIA acredita que sua
a decisao de contestar judicialmente a Directiva
“estd estreitamente alinhada” com os principios do
poluidor-pagador, proporcionalidade e nao
discriminagao e “reflecte a vontade da Comissao
Europeia de assegurar gue toda a legislacao seja
coerente e apoie a competitividade europeia”.
Afirma, ainda, que a “IndUstria Farmacéutica apoia
a ambicao da legislacdo e estd 100% empenhada
em pagar a sua justa-parte”.
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NOTICIAS

APIFARMA recebe delegacao
da Republica da Moldavia

A sede da APIFARMA, recebeu, no dia 20 de Fevereiro, a visita da delegacao da Republica da Moldavia
composta pelo embaixador da Republica da Moldavia, Alexei Cracan, pela conselheira da Embaixada,
Cristina Burian e por Dragos Gutu, director da Agéncia do Medicamento e Dispositivos Médicos, para uma
reuniao de trabalho com a direcgéo da Associagao Portuguesa da Industria Farmacéutica e com os
representantes das suas empresas associadas, de base produtiva nacional, que integram o PharmaPortugal.
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NOTICIAS

| Dignitude”

Rede Soliddria
do Medicamento

Associacao Dignitude
Uma missao com dignidade

Em revista, os dados essenciais do programa abem: durante o ano de 2024.

A Associagao Dignitude conta com uma jornada de
9 anos, marcada por solidariedade, inovacao,
superacao e resiliéncia. O programa abem: Rede
Solidaria do Medicamento € o seu primeiro projecto
e apoia familias carenciadas a acederem aos
medicamentos de que precisam para viver.

O trabalho realizado em 2024 ¢ um testemunho das
vidas que se transformam, do trabalho sinérgico
entre diversos parceiros e do impacto social positivo
que, em conjunto, foi alcangado na comunidade
para proporcionar uma vida mais saudavel e digna a
guem precisa.

Dados do programa abem: a Dezembro de 2024
* 194 entidades referenciadoras

* 171 concelhos abem:

*  1.197 farmécias abem:

e 39.472 beneficiarios abem:

o 22.206 familias abem:

e 3.013.226 embalagens de

medicamentos dispensadas

Entre as varias actividades realizadas este ano,
destacam-se a campanha de consignacao de IRS,
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qgue angariou 66.59793€ e as duas campanhas
‘Dé troco a guem precisa’, que angariaram, no total,
38.938,78€.

Em 2024 destacam-se ainda a atribuicdo do ‘Prémio
BPI Fundacéo ‘la Caixa’ Solidario’ ao programa
abem: e a realizacdo de uma avaliagao de impacto
social do programa.

Nesta, revela-se o impacto do abem: na melhoria da
condicao de salde, da qualidade de vida e do
sentimento de inclusao dos beneficiarios, enquanto
se reduz a despesa associada a episdédios de
urgéncia e internamento, ao ndo cumprimento da
terapéutica e associada a subsidios de doenca

e incapacidade.

Os custos potencialmente evitados no &mbito do
Servigo Nacional de Saude assumem uma
importancia muito significativa, tendo sido possivel
estimar que apenas em episédios de urgéncia e
internamentos evitados pelo cumprimento das
terapéuticas proporcionado pelo programa abem:
foram poupados mais de 29 milhoes de euros entre
Maio de 2016 e Dezembro de 2023.
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PROGRAMA abem:

Rede Solidaria
do Medicamento

P rogra m a a be m . Qualidade de servico e dignidade no atendimento
° No final do més de Fevereiro, o programa abem: alcangou as 1205
M a IS de 1200 farmdcias aderentes. Nestas farmécias, assegurando a

fa rm a’cias qualidade de servico e dignidade no atendimento habituais neste

tipo de estabelecimentos, sao dispensados 0os medicamentos aos

aderi ra m ao beneficidrios desta rede solidaria do medicamento.

Além da dispensa, as farmacias abem: sdo também contribuintes
p rogra m a permanentes do Fundo Solidéario abem:, colaborando

activamente para a sustentabilidade do programa.

PROGRAMA ABEM: Dignitude™
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FEVEREIRO 2025

Comissao liquidataria das Administra¢ées Regionais de Saude, I. P.

O Despacho n.° 2141/2025, 2.2 série, de 17 de Fevereiro, prolonga a vigéncia da comissao liquidataria das Administragcoes
Regionais de Saude, |. P, até 31 de Margo de 2025.

Comissao Nacional de Farmacia e Terapéutica

A Deliberacao n.° 219/2025, de 30 de Janeiro de 2025, publicada no Diério da Republica, Il série, de 12 de Fevereiro de
2025, designa os membros da Comissao Nacional de Farméacia e Terapéutica (CNFT).

Comparticipacao do Estado no preco de dispositivos médicos

A Portaria n.° 47/2025/1, de 20 de Fevereiro, procede a terceira alteragao da Portaria n.° 92-E/2017, de 3 de Marco, que
estabelece o regime de comparticipagao do Estado no preco de dispositivos médicos para apoio a doentes com
incontinéncia ou retengao urindria, destinados a beneficidrios do SNS, alargando o referido regime de comparticipagao a
dispositivos médicos para apoio a doentes com obstipagdo ou incontinéncia fecal.

Comparticipacdo no preco das vacinas pneumococicas

A Portaria n.° 48/2025/1, de 20 de Fevereiro, actualiza o regime excepcional de comparticipagdo no prego
das vacinas pneumococicas.

Regulamento de Gestao da Disponibilidade do Medicamento

A Deliberacao n.° 233/2025, série Il, de 18 de Fevereiro, aprova o Regulamento de Gestéo da Disponibilidade do
Medicamento, que estabelece as regras e procedimentos a seguir no ambito da gestdo da disponibilidade do medicamento.

Regulamento sobre o Controlo de Transac¢es de Medicamentos para o Exterior do Pais

A Deliberacao n.° 234/2025, série Il, de 18 de Fevereiro, aprova o Regulamento sobre o Controlo de Transacgoes de
Medicamentos para o Exterior do Pafs.
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https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYGZ8Iv_Il7DzpG3e9vRDxJcLlSHr7NAP9zgh8vKZ8JDuEP5st8ZgdMs2n9BvtWGF6djUumC89-y0ww2hjOx06LjhO-6tBLsWybGphE_915R6fol0J8hDuKa51Zj3FRGWp_0kxIAPG-kYttQv6H3umHg
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYGZ8Iv_Il7DzpG3e9vRDxJcLlSHr7NAP9zgh8vKZ8JDuEP5st8ZgdMs2n9BvtWGF6djUumC89-y0ww2hjOx06LjhO-6tBLsWybGphE_915R64MCK-JjMZpoSPVyiVdHdC5vZa1rKevcmrEpxlnXJ5EQ
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYGZ8Iv_Il7DzpG3e9vRDxJaT0j_BkrhTr2B4SfCZYahrGLiJLY8g6HmXSuaiL6IZz9wYYiIqK0cXWRn0cQ7_89bC3l9jhYEO5FJwSHQW6kJSF9Ve27rHSDFgZxKS6hI6daRDKLPqaPIeDvwvSYSNZNy9kDZzev7c_KYsDotj-DBU
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYGZ8Iv_Il7DzpG3e9vRDxJaT0j_BkrhTr2B4SfCZYahrGLiJLY8g6HmXSuaiL6IZz9wYYiIqK0cXWRn0cQ7_89bC3l9jhYEO5FJwSHQW6kJSEFWU2Z53CgqsF7bc0WoUInOpbYVSca2pajxg4CzPC0VLk3kWQMMiewWMkBEuG9ns

MARGO 2025

Comparticipagdo de tecnologias de satde

A Portaria n.°82/2025/1, de 4 de Marco, cria o regime excepcional de comparticipacao de tecnologias de salde
para a nutricao entérica.

Grupo de trabalho com a missao de avaliar o modelo de financiamento e monitorizacao
do acesso a medicamentos

O Despacho n.° 3143/2025, 2.2 série, de 11 de Marco, cria o grupo de trabalho com a missdo de avaliar o modelo de
financiamento e monitorizagao do acesso a medicamentos inovadores, tendo em vista a identificagao de desafios e a
apresentacao de propostas de solugdo que garantam a equidade no acesso, a sustentabilidade financeira e a melhoria da
eficiéncia do Servigco Nacional de Satde (SNS).

Produtos cosméticos

O Decreto-Lei n.° 23/2025, de 19 de Marco, que assegura, na ordem juridica portuguesa, a execucao do Regulamento n.° (CE)
1223/2009, relativo aos produtos cosméticos, entra em vigor no proximo dia 24 de Margo.

Regime juridico aplicavel ao trafico e consumo de estupefacientes

A Lein.°23/2025, de 7 de Marco, inclui novas substancias psicoactivas na definicdo de droga, alterando o Decreto-Lei n.°
15/93, de 22 de Janeiro, que aprova o regime juridico aplicével ao tréfico e consumo de estupefacientes e substancias
psicotrépicas.
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https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYxFWr9rOFQnPtv5Xv0-1K8h8S0xRPeH0vW7Km4cNHvhYbB4KpXWo-C-zS2dQvgqbMusiQL8OoV_cynaWq0SEtOk99A8VixGmg71LhZDXE1bQFqgTFYir2zg6ZdutnEElWDdFj5GKZxer6dg3IIOTluQ
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYI8cZq6hoyIuH5ZsuBn22V5iTurIYYIOhQKkxQzx6cKhj1sCodUpZ6LPH-DxJHYJApCcvVKi6AwuL_40vU2qIvTbtoKzEX_kDDoMcgrow_MOzvp9anphn_xTBpE-uQ7-zOzLC-Fwh8268NJHEd77EJQ
https://go.duo.pt/l/v3.c8apvXoJyWMgM6aTzp5RSnk7cCThDthEVo6WHmhrSRN2diawoFVlqffS5zf1T1qYI8cZq6hoyIuH5ZsuBn22V5iTurIYYIOhQKkxQzx6cKhj1sCodUpZ6LPH-DxJHYJApCcvVKi6AwuL_40vU2qIvTbtoKzEX_kDDoMcgrow_MOzvp9anphn_xTBpE-uQ7-zOzLC-Fwh8268NJHEd77EJQ

PHARMA

em Numeros

INVESTIMENTO PUBLICO COM MEDICAMENTOS - YTD
MARCO 2025

Divida das Entidades Publicas as Empresas Farmacéuticas

1,038.6
981.4

926.7
818.8 853.9

7573 7792

681.9 696.7 681.8

620.5

179
172
161 163 - 611 -
147 =53 569.9 155
419.7 392.0 e
363.2 .
304.9 N PN el 2037 3203
Jan. Fev. Mar.  Abr.  Mai Jun.  Jul. Ago.  Set. Out. Nov. Dez Jan.
2024 2025
Divida Total (M€) <> Divida Vencida (M€) PMR (dias)

| Portal da Transparéncia do SNS

Financiamento Publico de Inova¢3o Terapéutica - DECISOES

53
42
37
29
24 25 M DCls
13 H NIs
.

2022 2023 2024 Jan.2025

| Portal da Transparéncia do SNS

M Nis (novas indicagdes de medicamentos inovadores)
M DCls (novas moléculas)
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ACTIVIDADE ASSISTENCIAL DA SAUDE

N.° de Consultas nos Hospitais

Jan Fev Mar  Abr.  Mai. Jun. Jul.  Ago.  Set.

=—0— 2024 =-0--2023

14 Milhoes de consultas

| Portal da Tra

Out.

Nov.  Dez.

N° de Consultas de Enfermagem presenciais nos CSP

1,729,414 1,689,228

1,633,942
O,

» 57,630

Jan  Fev  Mar Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set.

—Q— 2024 0-- 2023

19 Milhoes de consultas

| Portal da Transparéncia do SNS

“0 NOSSO COMPROMISSO E COM AS PESSOAS PARA MAIS E MELHOR VIDA”

1,745,056

Out.

Nov.

1,415,288

(¢]

Dez.
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EXPORTAGCOES INDUSTRIA FARMACEUTICA

As exportacoes da Industria Farmacéutica continuam um dos motores impulsionadores das
exportacoes de bens em 2025, representando 12,0% das exportacdes nacionais totais de
bens em Janeiro/2025.

Em Janeiro/2025, a Industria Farmacéutica foi responsavel por exportacdes (de produtos
farmacéuticos e matérias-primas) no valor de 851 milhdes de euros com um crescimento de
558,56% face ao periodo homologo (variacdo absoluta de +722 milhoes de euros).

As exportacoes da Industria Farmacéutica continuam a contribuir decisivamente para o
aumento das exportagoes nacionais de bens, sendo responsaveis por 97,5% do crescimento
das exportacoes nacionais de bens em Janeiro/2025.

Exportagoes da Industria Farmacéutica Exporta¢6es Totais de Bens

851
7079

6339

___________________--—-—b

129 +722 M€

e
2024 2025 2024 2025
Jan Jan Jan Jan

“0 NOSSO COMPROMISSO E COM AS PESSOAS PARA MAIS E MELHOR VIDA” €-PHARMA | MARCO 2025 ' 24



€-pharma
Newsletter marco 2025

<

. f
ASSOCIACAO PORTUGUESA DA
INDUSTRIA FARMACEUTICA





